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Az 1993. évi LXXIX torvény a kozoktatasrol

Az intézményi mindségiranyitasi program elkészitését a torvény 40. §-a irja elo:

»(10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes ¢&s szakszerli
végrehajtasanak ~ folyamatos  javitasa,  fejlesztése  céljabol  meghatarozza
mindségpolitikajat. A mindségpolitika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési
rendszert épit ki és mukodtet. A mindségpolitikat és mindségfejlesztési rendszert a
kozoktatasi intézmény mindségiranyitasi programjdban kell meghatdrozni (a
tovabbiakban: intézményi mindségiranyitasi program). Az intézményi min0ségiranyitasi
programot az intézmény vezetdje késziti el, és az alkalmazotti k6zosség fogadja el.
Elfogadasa el6tt be kell szerezni az iskolaszék (Kt. 60-61. §) és az iskolai, kollégiumi
diakonkormanyzat (Kt. 63. §) véleményét. Az intézményi mindségiranyitasi program a
fenntartd jovahagyasaval valik érvényessé.

(11) Az intézményi mindségiranyitdsi program hatarozza meg az intézmény
miikddésének hosszutavra szolo elveit és a megvalositasat szolgalod elképzeléseket. Az
intézményi mindségiranyitasi programban kell meghatarozni az intézmény
mikodésének folyamatat, ennek keretei kdzott a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési,
értékelési feladatok végrehajtasat.

(12) A szervezeti és mikodési szabalyzatot, a hézirendet és az intézményi
mindségiranyitasi programot nyilvanossagra kell hozni. A hazirend egy példanyat az
ovodaba, iskoldba, kollégiumba torténd beiratkozaskor a sziilének, tanulonak at kell
adni.”

Minéségpolitika, kiildetésnyilatkozat

e Intézményiink, a szegedi Dedk Ferenc Gimnazium két tanitasi nyelvi, specidlis
nyelvi, human, informatika és altalanos tagozatos 4 évfolyamos képzés keretében
versenyképes kindlattal varja tanulo6it, hogy képességeiknek, érdeklodésiiknek,
személyiségliknek megfelelden tanulhassanak.

e A didkok biztos alapkészségek birtokaban korszeri, hasznalhatd, alkalmazhato
tudasra tegyenek szert, és legyenek képesek boldogulni a sziikebb és tadgabb
kornyezetiikben. Pedagogiai filozofiank a sokoldaluan képzett, harmonikus
személyiségli, kulturadlt magatartdsu, a természet és az ember irant elkdtelezett,
tolerans és empatikus, a hagyomanyos értékeket tiszteld, elfogadd, és az 1j
évezredre nyitott emberek kibontakozasanak eldsegitése.

e Fontosnak tartjuk, hogy az iskolahasznalok kozdssége véleménynyilvanitassal
segitse a nevel6-oktatd munka folyamatat, a célok meghatarozasat; lehetdségeik
szerint aktivan vegyenek részt a megvaldsitasban.

e Nyitottak vagyunk a kiilonb6zé nyelvi €s kulturalis kozegbdl érkezod, eltérd
szociokulturalis hattérrel rendelkezd tanulok oktatasara €s nevelésére. Toreksziink
befogado és elfogado 1égkor kialakitasara.

e Osztalyainkban az emelt szintli és emelt 6raszamu oktatassal a tehetséges, az
érdekl6do tanuloink szdmara magasabb szintl, elmélyiiltebb tudast kinalunk.

e Az oktato-neveld munka szinvonalat a pedagdgusok rendszeres tovabbképzésével,
onképzésével biztositjuk.

e Munkank  soran  hangsulyosan  kezeljik a  tanulok  harmonikus
személyiségfejlodésének biztositasat, az érett személyiség kibontakoztatasat.

e Toreksziink a palyadzati lehetdségek felkutatdsdra az intézményi infrastruktura
fejlesztése érdekében. Kiemelten kezeljiik a multimédids eszkozok tanodrai
munkaba integralasat.

e A jelenlegi kiilkapcsolati rendszer megtartasara €s fejlesztésére toreksziink.



Mindségpolitikai célok

A jogszabalyi kereteknek megfelelé mitkddés biztositasa.

A partnerek igényeinek megismerése, elvarasainak beépitése a neveld-oktatd
munkaba, folyamatos informéciocsere az elért eredményekrol.

Tagozatos oktatasi rendszer miikodtetése, kinalatanak folyamatos fejlesztése az
ehhez sziikséges targyi feltételek biztositasaval.

Hatékony szabadidés ¢és tanoran kiviili tevékenységek kialakitasa a
tehetséggondozas és hatranykompenzalas érdekében.

A kornyezettudatos és egészséges életmodra nevelés.

A humanpolitika teriiletén a megfeleld képzettségli alkalmazotti kor kialakitasa,
tovabbképzések tjan torténd fejlesztése.

A szervezeti kulttra fejlesztése, ennek részeként az intézményi klima mérése.
Egyiittmikodés a helyi pedagogiai szolgaltatd intézményekkel.

Intézményi szintli értékelési rendszer miikddtetése, ennek részeként a tanulodi
teljesitménynek és a pedagdgus munkajanak értékelése.

Az intézmény mitkodésének folyamata

Vezetési feladatok

a) - az intézmény vezetGje a fenntartotol kapott munkakori leiras alapjan latja el

feladatat
- a vezetok kozotti feladatmegosztast az intézményi SZMSZ tartalmazza

b) a vezetés szerepe a mindségfejlesztési program mitkodtetésében

- az intézmény vezetdje részt vesz a mindségfejlesztési program elkészitésében
- bels6 munkacsoportot hoz 1étre a mindségfejlesztési feladatok végrehajtasara
- hangsulyt fektet a mindségfejlesztési terv folyamatos korrekciojara

Tervezési feladatok

A gimndzium miikodése az alabbi tervek eldirt iitemezésti elkészitésével ¢és
megvalositasaval jon 1étre:

- Pedagogiai Program, helyi tanterv

- SZMSZ

- Hazirend

- évestervek - munkaterv, kulcseseményterv
- tantargyfelosztas
- Orarend

- tovabbképzési program, beiskolazasi terv
- sportkdri munkaterv
- mindseégfejlesztési tervezés

Ellenorzési feladatok

lgazgato, igazgatdhelyettesek ellendrzési feladatai

a) Hetente ellendrzik és regisztraljak — az ligyeleti beosztas szerint — a
pedagdgus kollégdk tavollétét és ennek okat.
b) Havonta
- ellendrzik a tanari felligyelet ellatasat az 6rakdzi sziinetben a folyoson
¢s az iskolaudvaron, valamint a didkiigyelet tevékenységét.
- ellendrzik a pontos drakezdés és befejezés gyakorlatat.
- ellendrzik a beosztott munkakozosségek tevékenységét, az éves
munkaterv megvaldsitasat.
- legalabb 2 tanar oktato-neveld munkajat figyelemmel kisérik
oralatogatas alkalmaval.



c) Kéthavonta ellenérzik — az évfolyamok beosztasa szerint — a haladasi és
osztalyozo naplok vezetését.

d) Evente szeptemberben ellenérzik a szakmai munkakozosségek altal készitett
tanmenetek és a kerettantervi eldirdsok 0sszhangjat.

e) A fenntartdé altal készitett iitemterv szerint az igazgatd részt vesz a
torvényességi illetve pénziigyi-gazdasagi ellendrzés folyamataban.

Ellendrzési tapasztalataikrol vezetdi értekezleten beszamolnak.

Munkak6zbsség-vezetdk ellendrzési feladatai
a) Havonta
- legaldbb 1 pedagogus oktatdo-neveld munkajat figyelemmel kisérik
oralatogatds alkalméval. (Jelenteni az ellendrzés tényét és idOpontjat
kell.)
- ellendrzik ¢és nyilvantartjdk a munkakozosségi tagok altal végzett
tobbletmunkakat.
b) Kéthavonta ellenérzik a szaktargyi orak anyaganak ¢és a tanmenetek
litemezésének Osszhangjat.
c) Evente szeptemberben ellenérzik a szakmai munkakozosségek altal készitett
tanmenetek és a kerettantervi eldirdsok 0sszhangjat.

Ellendrzési  tapasztalataikr6l =~ folyamatosan  konzultdlnak az  illetékes
igazgatohelyettessel.

Mérési, értékelési feladatok

a) A pedagogus oktato-neveld munkajanak értékelése a kiemelt munkavégzésért jaro
kereset-kiegészités szempontrendszere szerint torténik, melyet az intézményi
SZMSZ tartalmaz.

b) A tanulok tanulmanyi munkajanak értékelése, magatartasanak és szorgalmanak
mindsitése a Pedagogiai Programban rogzitett elvek szerint torténik.

€) A mérési feladatok kore, itemezése és rendje a mindségiranyitasi program
feladat-meghatarozasa alapjan torténik.

A mindségfejlesztési feladatok szervezeti keretei

A mindségfejlesztési csoport miikodése
e Minden tanév nyitd értekezletén a tantestiilet megbizza a mindségfejlesztési
csoport tagjait.
o A fejlesztd csoport éves munkatervet készit, melyet a tantestiilet hagy jova.
e A csoport heti rendszerességgel iilésezik a gimnézium épiiletében.
e A csoport a munkatervben rogzitett iddben és modon tdjékoztatja a tantestiiletet az
addig elvégzett munkarol.

A csoporttagok kivalasztasakor toreksziink arra, hogy a tagok kozott

e legyen szakirdnyu végzettséggel rendelkezd (pl. mindségiigyi szakérto),
legyen az adatfeldolgozasban jartas kolléga,
reprezentalja a fobb miiveltségi teriileteket,
az osztalyfénoki munkakozdsség vezetdje bekapcsolodjon a csoport munkajaba,
az iskolavezetés is képviseltesse magit az intézményi célok 0Osszehangolasa
érdekében.



Az éves munkaterv Osszeallitasanak elvei:
e atanév rendjében meghatarozott kotelezd mérési-értékelési feladatok elvégzése,
e akozoktatasi torvényben eldirt adatszolgaltatasi kotelezettség ellatasa,
e a fenntartd 4ltal az OMIP-ben megfogalmazott feladatok intézményre vonatkozé
elemeinek beépitése,
e intézmény stratégiai tervében megfogalmazott céloknak a targyévre
meghatarozott feladatai, ezek kozott kiemelten:

tantestiileti klima mérése 2 évenként,

partnerek elégedettségének ¢és igényének mérése a képzési 1do alatt legalabb
1 alkalommal,

a 12. évfolyamos tanulok tovabbtanuldsi szandékait, iranyait kovetd
felmérés évente,

az osztalyfonoki munkakozdsség altal preferalt nevelési cél vizsgalata.

Az eredmények nyilvanossagra hozatala
e Az orszagos ¢s regiondlis mérések eredményeirdl a tantestiiletet szoban
tajékoztatja legkésobb éves beszamoldja alkalmaval az intézmény vezetdje.
o A helyi eredmények kozzététele az alabbi rend szerint torténik:

a szllok a félévente tartott sziildi értekezletek alkalmaval tdjékozodhatnak,
az iskolai honlap folyamatos nyomon kdvetésével szerezhetnek ezekrol
tudomast,

a tanulok osztalyfonoki ordkon és legkésébb az éves didkparlament
alkalméaval értesiilhetnek az eredményekrol,

a havi rendszerességli munkak6zosség-vezetdi, szakmai munkak6zosségi
értekezleteken illetve nevelOtestiileti értekezleten nyernek bepillantdst az
eredményekbe a pedagdgusok,

a tovabbi kiilsd partnerek tijékoztatasa a gimnazium nyilt napjain, a
fenntartd altal miikodtetett kozépiskolai borzén és lehetdség szerint a helyi
média Utjan torténik.

A fenntartoi elvarasok leképezése az intézményre, feladat-meghatarozas

1. A Dedk Ferenc Gimnazium a tantestiilet altal elfogadott, a véleményezési joggal
felruhazott kozosségek javaslatait figyelembe vevd, a fenntartd altal jovahagyott
alapdokumentumok alapjan miikodik, melyet folyamatosan feliilvizsgdlunk a
jogszabélyi kornyezet véltozasanak iitemében. Az intézmény szdmara az OMIP-ben
eldirt célfeladat ellatidsa a két tanitdsi nyelvii oktatds iranyelveinek figyelembe
vételével torténik.

2. Meghatarozzuk az intézmény belsd és kiils6 partnereit.

Belso6 partnerek: - pedagogusok
- alkalmazottak
- szilék
- tanuldk
Kiilsd partnerek: - fenntart6 dnkormanyzat

(szlikebb értelemben)

a régio altalanos iskolai

- a varos kozépfoku nevelési-oktatdsi intézményei,
beleértve a kollégiumokat is

- pedagobgiai szakmai és szakszolgaltato intézet

az intézményt tdmogatod iskolai alapitvany
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3. A partnerek elégedettségének és igényeinek mérése az alabbi rendben torténik:

partnerek mérés madja, litemezése
belsé pedagogus Az onértékelésen alapulo tantestiileti klimamérés
2 évente. A vezetdvel vald elégedettség mérése
ennek része.
alkalmazottak A kozalkalmazotti tanacs értekezletein,
0sszejovetelein minimum félévenként.
szild A félévenként tartott iskolaszéki iilések
alkalmaval illetve a képzés alatt legalabb 1
alkalommal teljes kortien mérjiik.
diak A DOK havi megbeszélésein, az éves
didkparlamenten illetve a képzési id6 alatt
legalabb 1 alkalommal teljes korti mintavétellel.
kiils6 fenntarto Az Oktatasi Iroda és az Oktatdsi Bizottsag

iitemtervének megfelelden.

régiod altalanos iskolai | Az egyiittmlik6dés dinamikajanak megfelelden.

kozépfoku oktatasi- Az egylittmiikodés dinamikdjanak megfelelden.
nevelési intézmények | A varosi kozépfokt igazgatdéi munkakozosség

iitemtervének megfelelden.

kollégiumok A kollégiumi nevel6tanarok  kozvetitésével
minimum félévente.

szakmai €s Egyedi igény szerint.

szakszolgaltato intézet

alapitvany Negyedévenkénti kuratoriumi iilések alkalmaval.

4. A fenntarté 4altal biztositott iddkeret és anyagi lehetdségek fiiggvényében a
tehetséggondozas €s a hatranykompenzalas érdekében vallaljuk:

4.1

e
AN

a)
b)
c)
d)
e)

f)
9)

tehetséggondozd foglalkozasok szervezését, ezek kozott kiemelten:
szakkorok inditasat,
egyéni foglalkozast a magantanulokkal,
felvételi el6készitd tanfolyam szervezését a kiilsd partnerek szamara,
nyelvtudas elmélyitését szolgald angol nyelvi nyari tabor szervezését,
valamennyi kozismereti tantdrgybol meghirdetjik az emelt és
kozépszintli képzést a 11. évfolyamtol, beleértve a célnyelven oktatott
targyakat is. Ha a csoport 1étszdma nem ¢éri el a minimalis keretet, akkor
torekszlink a véros tobbi gimnaziumdval kozosen az oktatas feltételét
biztositani,
versenyfelkészitést orszagos tanulmanyi verseny IL.-11I. forduloja elott,
a testedzés és a sportkihivasok irant fogékony tanulok szamara iskolai
sportkor miikodtetését az igények szerint valtozé szakosztalyokkal,
felzarkoztato foglalkozasok szervezését,
igény szerint tanuloszobai foglalkozas biztositasat,
a 9. évfolyam tanuldi szdmdéra tanulds-modszertani tréning szervezését,
annak érdekében, hogy képességeik €s készségeik tovabb fejlodjenek,
a tanulési kudarcnak kitett tanulok szdmara a gimnazium tagozatai kozott
atjarhatosagot biztositunk, egyedi esetben mas intézményekkel vessziik
fel a kapcsolatot. Az atjarhatdsagi program az alabbi elemekbdl all:

- kiilonbozeti vizsga letétele a kotelezd érettségi targyakbol,

- kiilonbozeti vizsga letétele a tagozat kiemelt targyaibdl,



- kiilonbozeti vizsga a pedagogiai programok eltérésébdl szarmazo
hianyok kompenzalasara,
- avizsgak lebonyolitasanak litemezése egyéni rend szerint torténik,
4.6 a kiilfoldi testvériskolaval torténd didkcserében az iskolai alapitvany a
tehetséges didkok szamara anyagi segitséget nyujt.

5. Torekszlink az intézmény teljes korti akadalymentesitésére, hogy a sajatos nevelési
igényl tanulok bekapcsolodhassanak az oktatasi-nevelési folyamatba.

6. Iskolai palyazatfigyel6 rendszert miikodtetiink, amely a kovetkez6 elemekre épiil:

e az Oktatasi K6zlony nyomon kovetése az igazgatd feladata,

e a minisztériumi honlapok figyelemmel kisérése a taniigy-igazgatasi
igazgatohelyettes feladata,

e az Oktatdsi Iroda palydzati tajékoztatojanak attekintése a nevelési-oktatdsi
igazgatohelyettes feladata,

e az angol nyelv oktatasdhoz kotédo palyazati felhivasok felkutatdsa a
tagozatvezetd igazgatohelyettes feladata.

A palyazat megirasaért és végrehajtasaért felelds a hataskorrel bird vezetdségi tag és
az ¢rintett munkakozosség-vezetOk. A pénziigyi beszdmold ¢és az elszdmolas
elkészitése a kijelolt gazdasagi ligyintéz6 feladata.

7. Az altalanos iskolas didkok jelentkezése alapjan toreksziink a gimnazium képzési
kinalatanak, a tagozatos struktiranak a folyamatos igényekhez igazitasara. A NAT-
ban ¢és a kerettantervben megjelend 01j tananyag-tartalmak tagozatos kinalatba valo
integralasat célként tlizziik ki. Ezt a helyi tanterv megujitasaval biztositjuk.

8. A tankotelezettség teljesitésének nyomon kovetése az osztalyfonok és az oktatasi-
nevelési igazgatohelyettes feladata. A fenntarté felé¢ fennallo jelentési kotelezettséget
teljesitjik.

9. A Pedagobgiai Program részeként a gimnazium egészség- és kornyezeti nevelési
programot készit és miikodtet, melyet a gyermek- és ifjisagvédelmi felelds illetve a
szabadido szervez6 gondoz az osztalyfonoki munkakozosséggel egyiittmiikodve.

10. Az anyagi forrasok felkutatasaval toreksziink biztositani az informdacios és
kommunikécios technologia feltételeit, annak érdekében, hogy az informatika a
kozismereti targyak tananyaganak feldolgozasaban is szerepet kaphasson.

A mindségfejlesztési feladatok bevalasat, megvalosulasat jelz6 indikatorok (i) és a
sikerkritériumok (s) az intézményben
1. ponthoz

1: jogszerli miikddést biztositd jovahagyott dokumentumok megléte

s: az érintett dokumentumok hidnytalanul megvannak az intézményben

2-3. ponthoz
1: a belsO partnerek részvételének aranya az igény- és elégedettségmérésben
S1: a pedagdgusok ¢és az alkalmazottak mindsitett tobbségli részvétele a fenti
folyamatban
Sy: az érintett tanulok legaldbb 90%-o0s részvételi aranya
S3: sziilok 50% + 1 f6s részvételi aranya



S

1 a) ponthoz

I1: meghirdetett szakkdrok szama a szakmai munkako6zosségek szamahoz viszonyitva

s1: munkakozdsségenként 1-1 szakkor kiirasra kertil

I2: a tanuldi jelentkezések szama a meghirdetett szakkorok beinditasahoz sziikséges
0sszlétszamhoz képest

s;: a meghirdetett szakkorok 80%-a beindul

. 1 b) ponthoz

1: az ¢évfolyam kovetelményeit sikeresen teljesité magantanulok szama a
magantanulok 0sszlétszamahoz viszonyitva
s: a fenti ardny minimum 90%

. 1 ¢) ponthoz

1: jelentkezOk szama az el6z0 2 év atlagahoz képest
s: nem csokken 10%-nal nagyobb ardnyban

. 1.d) ponthoz

1: jelentkezOk szdma az el6z6 2 év atlagahoz képest
s: nem csokken 10%-nal nagyobb ardnyban

. 1 e) ponthoz

1: két emelt vagy kozépszintli targy tanuldsat vallalo diakok szamdnak aranya az
évfolyam 1étszdmahoz képest

S1: a fenti arany eléri a 66%-0t

Sy: a fenti arany nem csokken 15%-nal nagyobb mértékben a 11. évfolyam végén

. 1 1) ponthoz

1: az orszagos tanulmanyi versenyre jelentkezettek és tovabbjutok aranya
s: a fenti arany 3 és 5 % kozott mozog

. 1 g) ponthoz

1: a sportkori foglalkozdsokon rendszeresen résztvevok ardnya az intézmény
0sszlétszamahoz képest
s: a fenti ardny 10 és 20 % kozott mozog

. 2 ponthoz

1: a felzarkoztatasra jelentkezd illetve kotelezett didkok szama
s: biztositani tudjuk a csoportok beinditasat és miikodtetését

. 3 ponthoz

1: a felzarkoztatasra jelentkezd illetve kotelezett didkok szama
s: biztositani tudjuk a csoportok beinditasat és miikodtetését

. 4 ponthoz

1: a modszertani tréninget lehetdség szerint, csoportbontasban megszervezziik a tanév
rendje szerinti litemezésben

S1: a tréning latogatottsagi indexe eléri a 90%-ot

Sy: a kurzus zarasakor felvett értékeld lapok alapjan a résztvevok minimum 66%-a
itéli hasznosnak a foglalkozasokat

. 5 ponthoz

I1: évkozi tanuloi felvételek szama az el6z6 2 év atlagahoz képest
S1: ez az aranyszam nem csokken 20%-nal tobbet
I2: tanulmanyi atlag az atvétel el6tt €s utan
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Sy: az atvett tanuld tanulmanyi eredménye az évfolyam végére nem csokken 0,5-del
nagyobb mértékben

4. 6 ponthoz
1: a kiilfoldi nyelvtanulas tamogatasat kérd alapitvanyi palyazatok szama az el6z6 2
¢év atlagadhoz képest
s: a tamogatottak ardnya nem csokken 30%-nal nagyobb mértékben

Az oktaté-nevel6 munka értékelése kérdéivekkel
Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek és az ezekb6l kovetkezo elvarasok

A fejleszto szandék elve
Mivel alapvetd célja az egyéni €s intézményi szintli munka mindségének javitasa:
e legyen alkalmas a sikeres teljesitmény és az eredményes munka kimutatasara;
e legyen alkalmas a problematikus teriiletek azonositisara és a teljesitmény
javitasara iranyul6 célok kijelolésére;
e cgyértelmllen mutassa ki a kiilonboz6 teriileteken elért joO és a gyenge
teljesitmények kozotti kiilonbséget;
e legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasanak kimutatasara;
e segitse a tanarok ¢és az iskolavezetés kozotti informacidcserét, segitsen az
iskolavezetésnek abban, hogy jobban megismerje a tanarok véleményét.

A sokoldalusag elve
Mivel a pedagogustevékenység rendkiviil Osszetett, és az oktato-neveld6 munka
mindségének szamos kiilonb6z6 aspektusa van:
o tegye egyértelmiivé, hogy az adott kdozdsség milyen aspektusok vizsgalataval és
milyen kritériumrendszer alapjan itéli meg tanarainak teljesitményét;
e vegye figyelembe mind a szaktargy(ak) tanitdsaval Osszefiiggd (nevelési és
oktatasi), mind pedig az iskolai élet szervezésével kapcsolatos tevékenységeket;
e minden munkakozosség kiilon vitassa meg, majd a specidlis tantargyi
kovetelmények figyelembevételével pontositsa az egyes mérdeszkozoket és a
benniik foglalt kritériumokat.

A méltanyossag elve
Mivel nagyon kényes kérdésrél van szo:
e a tantestiilet vitassa meg, a helyi koriilmények figyelembevételével modositsa,
majd hagyja jova az értékelési rendszert;
e kezeljen minden egyénre vonatkozo6 adatot bizalmasan, teljes mértékben zarja ki a
megszégyenités/megszégyeniilés lehetOségét;
o torekedjen objektivitasra;
csak olyan teriileteket vizsgaljon, amelyekrél megfeleld adatok dallnak
rendelkezésre;
a lehetd legegyszeriibb ¢€s legegyértelmiibb legyen;
minden részletében atlathato legyen,;
lehetdség szerint minél jobban vonja be az érintettet az értékelési folyamatba;
az érintett szdmara minden rodla felvett adat hozzaférhetd legyen;
adjon lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a rola gylijtott
adatokkal kapcsolatosan;
e segitsen a fejlodés lehetséges tutjainak megtaldldsaban, de az ezzel kapcsolatos
egyéni dontések meghozatalat bizza az értékelt tanarra;
o ne keltsen érdekellentétet és ellenségeskedést a tantestiilet tagjai kdzott.
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Az elméleti megalapozottsag elve
A rendszer csak olyan elemeket tartalmaz,

amelyeket a nemzetkozi irodalom bevalt, altalanosan elfogadott elemnek tekint;
amelyekre a nemzetkézi irodalomban altaldnosan elfogadott, a gyakorlatban
bevalt méroeszkozok allnak rendelkezésre.

A kivitelezhetdség elve
Mivel sem 1d6, sem pénz, sem pedig korlatlan energia nem all rendelkezésre:

legyen a lehetd legkevésbé pénz-, id6- €s munkaigényes;
ne legyen sziikség kiilsé szakemberek bevonasara.

A teljesitményvizsgalat célja és jellege

A tanari teljesitmény vizsgalatanak legaltalanosabb célja az, hogy — mintegy hidat
képezve az iskola Pedagdgiai Programjaban megfogalmazott intézményi szinti célok és
az iskolaban dolgozd egyes tanarok munkateljesitménye kozott — hozzdjaruljon az
iskolai munka szinvonalanak emeléséhez. E cél elérése egyrészt kozvetleniil az egyes
tanarok oktat6-nevelé munkajanak szinvonalat javitd, masrészt pedig az iskolai munka
szervezésével-iranyitasaval 0sszefliggd (vegyesen egyéni €s iskolai szintil) alcélokon

"o

keresztiil valosulhat meg, azaz mindkét cél alapvetden fejleszté és nem mindsitd
jellegti.

Az oktatds-nevelés szakmai szinvonalanak emelésére iranyulo célok

segiteni abban, hogy minden tanar képet alkothasson arr6l, hogy teljesitményét
hogyan itélik meg kiviilrél, egy tantestiileti konszenzus alapjan létrehozott és a
tanari kozosség egésze altal elfogadott mérce (kritériumrendszer) szerint;
nyugtazni és méltanyolni az elért egyéni teljesitményeket és a kimutathatd
fejlodést;

segiteni az esetleges egyéni problémak feltarasaban, és erre épiild tanacsadassal és
egyéni célok kitlizésével — végsd soron azonban az érintett dontéseire
hagyatkozva — el6segiteni a tanar szakmai fejlodését.

Az igazgatds szinvonalanak emelésére iranyulo célok

elésegiteni a szinvonal emeléséhez sziikséges iskolai targyi/igazgatasi
feltételekkel kapcsolatos problémak azonositasat €s megoldasat;

elésegiteni az iskolai feladatok jobb elosztasat;

eldsegiteni az egyéni igények/sziikségletek és a tovabbképzés dsszehangolasat;
adatokat szolgaltatni az iskolai Pedagogiai Program aktualizalasahoz;

javitani a tanarok és az iskolavezetés kozotti kommunikaciot;

adatokat, informdciokat szolgaltatni a beosztassal kapcsolatos személyi
dontésekhez;*

adatokat, informdciokat szolgaltatni a bérezéssel, jutalmazéassal kapcsolatos
dontésekhez.*

*Megjegyzés: A fenti, csillagokkal jeldlt cél-par a rendszer egyetlen mindsité és nem fejleszto
szandéku elemét képviseli.

Az értékelés targya, modszerei és menete

A korrekt teljesitményértékelés eszkdze tehat a fent megfogalmazott alapelvek és célok
szellemében kialakitott, a gyakorlatban mar bevalt, altalanosan elfogadott elemekbdl
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allo, adatok szolgéltatasara alkalmas teriileteket vizsgdld rendszer lehet, amely egy
kozmegegyezésen alapulo, az adott iskola altal értelmezett mindségi munka jellemzoit
tiikroz6 komplex kovetelményrendszeren alapul.

A kovetelményrendszer alapjai és osszetevoi
A kovetelményrendszer harom, egymast kiegészit6 alapon nyugszik:

°* — az iskola Szervezeti és Miikodési Szabalyzatdban rogzitett, a pedagdgus
munkakor altalanos, helyi munkakori leirasan,;
° — egy, a munkakori leiras tobbnyire formalis minimumkdvetelményein

tulmutatd, a pedagdgusi munka kiilonbdz6 szerepszintjeit és az ezeknek megfeleld
képességeket ¢és készségeket atfogo, kozmegegyezésen (az igazgatosag, a
tantestiilet és akar a sziiléi képviselet jovahagyasan) alapuld szelektiv, de a
vizsgalt teriileteken kelléen részletes norma- vagy kritériumrendszeren;

* — az el6z0 értékelési ciklus végén sziiletett, egyénekre vonatkozo
megallapitasokon, amelyek rogzitik a kiemelkedden sikeres teriileteket és ha
sziikséges, a fejlesztési célok formajaban kijelolik a jovOben fejlesztendd
teriileteket.

A vizsgdlando teriiletek

A fenti 0sszetevOk — a tanari munka komplexitasabol adodoan — egy rendkiviil sszetett,
szerteagazo kovetelményrendszert alkotnak. Ezért feltétleniil sziikség van valamiféle
szelekcidra, bizonyos prioritasok kijelolésére.

A szakirodalom ajanlasai, a hazai felmérések tapasztalatai alapjan kidolgozott értékelési
rendszeriink az egyes teriiletek fontossaga, az adatok hozzaférhetésége és praktikus (pl.
anyagi, munka- és idéigényre vonatkoz6) megfontolasok figyelembe vételével, valamint
a fejlesztd jelleg elsddlegességének eleve deklardltsdga okadn a kovetkezd teriiletek
rendszeres vizsgalatat tartja sziikségesnek:

e a tandr tanorai oktato-nevelé munkdjanak értékelése;

a tanar tanordn kivili iskolai tevékenységének, tehetséggondozasnak az
értékelése;

a tanar munkafegyelmének, adminisztracios munkéjanak értékelése;

az osztalyfénoki munka értékelése;

a munkak6zosség-vezetok €s vezetdk munkdjanak értékelése;

a tanari teljesitmény egymast kovetd ciklusokban tapasztalt javulasanak
értékelése;

Az értékelést a tantestiilet altal elfogadott (tehat minden kolléga altal ismert) az értékeld
lapokon megfogalmazott szempontok alapjan végezziik. (1-8. szamua mellékletek)

Az informadciogyiijtés eszkozei

Az értékelés részletes kovetelményrendszere a vizsgalandd teriileteken nyujtott
teljesitmény értékelésére kidolgozott mérdeszkozokben rogzitett  kritériumokban
fogalmazodik meg. Ez a rendszer nyolc kiilonb6zo eszkoz segitségével — lasd 1-8.
szamu melléklet — gytijti be a kritériumokra vonatkoz6 informéaciokat:

Oralatogatasi lapok

Munkafegyelem, dokumentécio

Egyéb tandran kiviili tevékenység, tehetséggondozas
Osztalyfénoki munka kérdoiv

Kozépvezetdi munka kérdoiv

Vezet6i munka kérddiv
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e Tanul6i kérddiv
o Ertékelési beszélgetés és a vizsgalat tanulsagait dsszegzé Ertékelési Osszesitd Lap

Az értékelés lebonyolitoi

Az értékelést az értékelt tanar munkakozosség-vezetdibol és az igazgatosag egy tagjabol
allo Ertékelé csoport végzi az érintett tanar aktiv (értékelés, véleménynyilvanitas, vita
formajaban torténd) kozremiikodésével. (A munkakozosség-vezetdk értékelését a
legnagyobb tanitési tapasztalattal rendelkezé munkakdzosségi tag végzi.)

A mérdeszkodzok kritériumaival kapcsolatos informaciogytjtés, adatszolgaltatas

e az Oralatogatasi Lap esetében az Ertékeld csoport,

e a Munkafegyelem, dokumentacié esetében az Ertékel6 csoport,

e az Egyéb tandran kiviili tevékenység, tehetséggondozas esetében az Ertékeld
csoport,

e az Osztalyfénoki munka esetében a tanulok és az Ertékeld csoport,

e a Kozépvezetdi munka esetében az igazgatosadg és az adott munkakozosséghez
tartozo pedagogusok,

e a Vezetdi munka esetében az iskola valamennyi dolgozdja

e a Tanuldi Kérd6ivben esetében értelemszertien maguk a didkok végzik.

Az Ertékelési beszélgetés keretében az értékeltnek modja van a nem konszenzus utjan
keletkezett informaciokkal kapcsolatban is véleményt nyilvanitani.

Az értékelési ciklus

A vizsgélat folyamatosan zajlik, és egy tanar esetében az egyéves ciklus utan zarul, és
minden tanévben a nevelGtestiilet kovetkezd harmada vesz részt az értékelési
folyamatban. A ciklus soran

e 3z ¢értékelt tanar altal tanitott minden targy munkakozdsség-vezetdje évente
legalabb egyszer, az igazgatdsagi tag ciklusonként legalabb egyszer meglatogat és
a megadott kritériumok alapjan értékel egy-egy teljes (45 perces) tanorat. Az
oralatogatasokat (csak a latogatd €s az értékelt részvételével) oramegbeszélések
kovetik;

e minden év méjusanak végén az Ertékelé csoport — a rogzitett szempontok szerint
— értékeli a pedagdgus munkafegyelmét;

e minden év juniusanak elején az igazgatosag a KIMUKI-lapok alapjan értékeli a
pedagdgus Tehetséggondozasban elvégzett munkajat;

e az adott tanév mdajusdnak végén a tanulok, illetve az igazgatdsag ¢és az
osztalyfdnoki munkakozosség-vezetd altal kitoltott kérddivek alapjan értékelik az
osztalyfonokok munkéjat;

e az adott év mdajusanak végén az igazgatdsdg és a munkakdzosségek tagjai altal
kitoltott kérddivek alapjan értékelik a kozépvezetdk munkajat;

e az adott év juniusanak elején a tanar altal tanitott tanulok kérdoivek segitségével
értékelik a tanar teljesitményét; az értékeldlapokat tantargyanként toltik ki a
didkok, igy tantargyanként atlagot is szamolunk (ezt a pedagdgus megismerheti),
az értékelést azonban Osszesitve, az Osszes felvett érték atlagat szamolva adjuk
meg

e a ciklus legvégén, az Ssszes adat birtokdban (az érintett tanar és az Ertékeld
csoport tagjainak részvételével) egy Ertékelé beszélgetésre (Gn. interjira) keriil
sor, amely sordn megbeszélik az dsszegylijtott adatokbol kovetkezd tanulsdgokat
¢és kozosen kijeldlik a kovetkezd ciklusra vonatkozo egyéni célokat;

e a ciklus legvégén — minden érintett altal egyetértéen alairt — Ertékelési osszesité
lapon rogzitik a tapasztaltakat és a kijelolt egyéni célokat;
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e minden év szeptemberében az Ertékelési felelés tajékoztatast ad a tantestiiletnek
az iskola egészére vonatkozo eredményekrol.

Az értékelés részletes kritériumrendszere és az informaciogyiijtés eljarasai

Az oOralatogatas értékelése, a Tandrai oktato-nevel6 munka szinvonala,
eredményessége (értékeld lap) (1. melléklet)
Az értékelési ciklus soran a munkakozdsség-vezetdje, vagy munkakozosség-vezetdi
évente legalabb egy teljes, 45 perces oOrat latogatnak meg, az igazgatdsagot képviseld
Csoport-tag szintén egyet. (Azaz egy tanar esetében legalabb kettd latogatasra keriil
sor.) Ha a latogaté ugy itéli meg, hogy egy o6ran nem kapott elég informaciot a lap
megalapozott kitoltéséhez, tetszOleges szadmu latogatast tehet. A latogaté donti el, hogy
milyen csoportot akar meglatogatni. A latogatok csak az iven szerepldé szempontok
szerint értékelhetnek, gy, hogy a kovetkezd skdla alapjan itélik meg ez egyes
kritériumokban mutatott teljesitményt:

A: maradéktalanul jo

B: atlagos

C: nem rossz, de lehetne jobb

D: gyenge, vagy elfogadhatatlan

Az egyes mindsitésekhez utdlag pontszamokat kell rendelni a kovetkezd séma szerint:

A =3 pont
B =2 pont
C =1 pont
D =0 pont

Az igy kapott pontszamokat dsszesitjiik, atlagoljuk.

Az oralatogatas utan a lehetd legrovidebb idén beliil (Iehetdleg kdzvetlentil az 6ra utan)
oramegbeszélést kell tartani. A latogatas utdn a tanar megkapja a kitoltott Oralatogatasi
Lap masolatat (ahol sziikséges, konkrét indoklasokkal).

Az FErtékelési Beszélgetés soran a résztvevék megvitatidk a  levonhato
kovetkeztetéseket, és az Osszesité Lapon rogzitik a kiemelkedéen sikeres és a még
fejlesztendd teriileteket. A pedagogusnak joga, hogy az értékelés egyes elemeihez
véleményt flizzon, illetve az értékelés egészéhez rovid targyilagos véleményt irjon. A
kitoltott oralatogatdsi lap bizalmas informacionak mindsiil, azt nyilvdnossagra hozni
nem szabad.

Munkafegyelem, dokumentdacio (értékeld lap) (2. melléklet)

A munkafegyelem, dokumentacidé értékeld lapot a munkakozdsség-vezetokkel
egyeztetve az iskola vezetése tolti ki az értékelt munkdjarol egy négyfokozatu skala
segitségével.

3 pont — kivalo, atlagon feliili / mindig jellemzd

2 pont — maradéktalanul jo, de nem rendkiviili / altalaban jellemz6
1 pont — kdzepes; nem rossz, de lehetne jobb/ ritkan jellemz6

0 pont — gyenge, vagy elfogadhatatlan / egyaltalan nem jellemz6

A kérdoéiven tiz pozitiv tartalmt allitds szerepel. A viszonyitasi alapot az iskolai
alapdokumentumok jelentik. A kérddiv végén a kapott pontokat dsszesitjiik.

Egyéb tanoran kiviili tevékenység, tehetséggondozds (értékeld lap) (3. melléklet)

Az egyéb tandran kiviili tevékenységet az értékelt tanar altal leadott dokumentumok
alapjan az igazgatosdg és a munkakozosség-vezetdk egylitt értékelik. A kérddiven
szerepld, az ¢érintett pedagdgus altal végzett tevékenységekre jardé pontszamokat
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Osszesitjiik. A kapott pontszam nem haladhatja meg a 20 pontot. A maximum
pontszamon feliili pontok nem adhatok hozza mas értékeld lapok pontszamaihoz, illetve
nem vihetdk 4t a kovetkezd ciklusra.

Osztilyfonioki munka (értékeld lap) (4. melléklet)
Az osztalyfénoki munka értékelése részben a didkok, részben az igazgatdsag és az
osztalyfonoki munkakozosség-vezetd véleményén alapul. A diakok a tanuloi kérdoiv
kitoltése sordn — egy négyfokozatii skala segitségével — értékelik osztalyfonokiik
munkajat is.

3 pont — mindig jellemzd

2 pont — altalaban jellemzd

1 pont — ritkén jellemzo

0 pont — egyaltalan nem jellemz6

Az igazgatésag ¢és az osztalyfonoki munkakozosség-vezeté egy kiilon kérddiv
kitoltésével értékelik az érintett osztalyfonok munkadjat. A didkok pontszamainak atlagat
¢s az igazgatdsag altal adott pontszamokat 0sszesitjiik.

Kozépvezeté) munka (értékeld lap) (5. melléklet)

A munkakozosség-vezetdk a kozvetlen feleldsei a tanitasi 6rdk és a szakmai munka
megfeleld szinvonalanak. Munkajuk hatékonysdga nagyban meghatarozza az
intézményben folyd tevékenységet. A kozépvezetok (munkakdzosség-vezetdk)
értékelését az igazgatdsag és az adott munkakozosség tagjai egy kiilon kérdoiv
kitoltésével végzik.

A kérdoivre kapott pontszamokat 6sszegezziik, majd a kapott pontszamokat atlagoljuk.

Vezetoi munka (kérddiv) (6. melléklet)

A vezeték (igazgatd, igazgatohelyettesek) a kozvetlen felel6sei az iskola miikodésének
¢s a szakmai munka megfeleld szinvonaldanak. Munkajuk hatékonysdga nagyban
meghatarozza az intézményben folyo tevékenységet. A vezetdk értékelését a dolgozok
végzik.

A Tanuloi Kérddgiv (7. melléklet)
A kérddiveket minden, a tanar altal tanitott csoportban / osztalyban ki kell toltetni,
mégpedig név nélkiil. Az eldkészités a szabadidd-szervezd feladata, aki a felmérésre
kijelolt idOpontra minden csoport részére egy felcimkézett, leragasztatlan boritékba
teszi a megfeleld szamu kérdbivet, majd a tanar beviszi az orara, amelynek vége el6tt tiz
perccel atadja a boritékot egy tanulonak, akit megbiz azzal, hogy kicsengetéskor gytijtse
Ossze a kitoltott kérddiveket, tegye Oket vissza a boritékba, ragassza azt le, majd a
sziinetben juttassa el a titkarsagra. A kérddiv kitoltése alatt a pedagodgus a tanari
asztalnal foglal helyet, lehetdvé téve a didkok szdmara a nyugodt légkorli, 6nallo,
szabad véleménynyilvanitast.
Az egyes kritériumokhoz, az Oralatogatasi Laphoz hasonléan, itt is pontszamokat kell
rendelni a kovetkez6 séma szerint:

A = az éllitassal maradéktalanul egyetértek = 3 pont

B = az allitassal jorészt egyetértek = 2 pont

C = az 4llitassal tobbnyire nem értek egyet = 1 pont

D = az allitassal egyaltalan nem értek egyet = 0 pont
A kérdoéivek kiértékelése a munkakozosség-vezeté feladata. 100 6 feletti tanuloi
kérdbiv esetén a mintavételt az alabbi rendben hatdrozzuk meg: a didkok altal kitoltott
kérdoiveket az azon a didk altal feltiintetett, az adott targybdl szerzett félévi
érdemjegyek alapjan csokkend sorba rendezi az értékelést végzd személy, majd ebbdl
osztalyonként/csoportonként kivalasztja minden harmadikat ugy, hogy az érdemjegyek
aranyosan képviseltessenek. A tanar visszajelzést kap a csoportonkénti
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atlageredményekrol, az 6sszes csoport Osszesitett eredményérdl €s a kritériumok szerinti
Osszesitett eredményekrdl. Maguk a kérdéivek nem keriilnek a tanar kezébe.

Az Ertékelési Beszélgetés és az Ertékelési Osszesitd Lap (8. melléklet)

A ciklus tapasztalatait attekintd és 6sszegz6 Ertékelési Beszélgetésre a tanév vége felé
keriilhet sor, amikor mdar rendelkezésre dallnak az Oraladtogatasok, a tanuldi
visszajelzések és az eloirt mellékletek (1-7.).

A Beszélgetést, amelyen az érintetten kiviil az Ertékelési Csoport tagjai vesznek részt, —
a fenti dokumentumok alapjan — a Csoport igazgatosagi tagja vezeti. A tipikus napirend
a kovetkezoképpen nézhet ki:

1. Attekintik, megvitatjAk az aldbbiakat, majd konszenzust alakitanak ki a
teljesitmény megitélésérol.

a. Az el6z6 ciklus végén kijelolt egyéni célok megvalosulésa;

b. A Tanuloi Kérdéiv alapjan sziiletett eredmények, kiilonos tekintettel az
el6z6 ciklusban elért eredményekhez képest tortént valtozasokra ¢és a
kiemelkedden sikeres vagy problematikus teriiletekre;

c. Az Oralatogatasi Lapok alapjan sziiletett eredmények, kiilonos figyelemmel
az el6zé ciklusban elért eredményekhez képest tortént valtozasokra és a
kiemelkedden sikeres vagy problematikus teriiletekre;

d. Az értékelt személyre vonatkozd tovabbi mellékletek;

2. Megegyeznek a kijeldlendd 0j egyéni célokkal kapcsolatosan. Ezek a célok —
lehetdleg konkrét teenddk formdjaban megfogalmazva (tovabbképzés, hospitalas,
mentor kijeldlése stb.) — mintegy osszefoglaljak az Ertékelési Osszesité Lap
,»10bb figyelmet érdemld teriiletek” rovataiban felsorolt, fejlesztésre szoruld
aspektusokkal kapcsolatos tennivalokat. (8. melléklet)

Legkés6bb egy héttel a Beszélgetés utan az értékelt megkapja a Csoport igazgatdsagi
tagja altal véglegesitett Ertékelési Osszesité Lapot, amelyet mind az érintett, mind pedig
a Csoport tagjai alairasukkal hitelesitenek.

Felelosok és feladatkoreik

Az Ertékelési Felelds
Az Ertékelési Felelos az igazgatd vagy az igazgato-helyettes.
Feladatai:

e az ¢értékelési ciklusok egyénekre sz616 megtervezése;

e az Ertékelé Csoportok beosztasa;

e az ¢év eleji tajékoztato/megujitd értekezletek lebonyolitdsa, amelyen beszamol az
egész tantestiiletre vonatkozo el6zd év végi Osszesitett adatokrol, a tantestiileti
atlagokrol, valamint 6sszegzi a Pedagogiai Programmal kapcsolatos tanulsdgokat
és ellterjeszti az Igazgatdsdg mindezzel kapcsolatos esetleges javaslatait,
intézkedéseit;

o az értekezletre a fenti dolgokrdl rovid, 6sszegzd irasbeli feljegyzést is készit;

e avizsgalat egységességének a biztositasa.

Az Ertékeld Csoport

Egy tanar értékelésérdl az FErtékelési Felelos altal kijelolt Ertékeld Csoport
gondoskodik, amelynek tagjai a kovetkezOk: az igazgatosdg egyik (ciklusonként
valtoz6) tagja, valamint az érintett tandr altal az iskoldban tanitott tantargyak
munkak6zosség-vezetol.

16



A Csoport igazgatosagi tagja

felelds ciklusonként legalabb egy oralatogatas és az azt kovetd dramegbeszélés
lebonyolitasaért; 6 valasztja ki a meglatogatando csoportot;

felelés az Ertékelési Beszélgetés el6készitéséért és lebonyolitasaért;

felelés az Ertékelési Osszesité Lap véglegesitésért, majd az Ertékelési Felelésnek
valo atadasaért.

A Csoport munkakozosség-vezeto tagja vagy tagjai

felelések targyanként évente legalabb egy Oralatogatas és az azt kdvetd
oramegbesz¢lések lebonyolitdsaért; 0k valasztjak ki a meglatogatando csoportot;
felelds a vizsgalt tanar teljesitményére vonatkoz6 adatok Osszegyljtéséért,
Osszesitéséért (oralatogatasi lapok, tanuloi kérddivek eredményei);

részt vesznek az Ertékelési Beszélgetésen;

alairjak az Ertékelési Osszesité Lapot.

A szabadidd-szervezo

felelOs a tanuldi vélemények Gsszegylijtésének megszervezésért;
feladata a Tanul6i Kérddivek feldolgozasa.

Az érintett tandar

fogadja a latogatok altal kivalasztott osztaly/csoport egyik orajan az Ertékeld
Csoport tagjat;

az oOralatogatds utan lehetdleg azonnal, de mindenképpen a lehetd legrovidebb
idén beliil 6ramegbeszélésen vesz részt. A latogatds utdn megkapja a kitoltott
Oralatogatasi Lap masolatat — ahol sziikséges, konkrét indoklasokkal;
tajékoztatast kap az év végi tanuldi visszajelzések személyére vonatkozo
eredményérol;

minden év szeptemberében szobeli tajékoztatast kap az Ertékelési Felelostél az
iskola Osszesitett eredményeirdl;

a ciklus végén Ertékelési Beszélgetés keretében hangot adhat minden, a
vizsgélattal Osszefliggd véleményének, valamint tanacsot, segitséget kérhet.
Ugyanitt részt vesz az egyénre szabott, kovetkezd ciklusra vonatkozd célok
kijelolésében;

a ciklus végén Ertékelési Osszesitd Lapot kap, amelyen rogzitik a vizsgalat
eredményeit, tanulsadgait €s a kovetkezd ciklusra vonatkozo célokat; ehhez
egyetértd alairasa sziikséges;

panaszt tehet az FErtékelési Felelésnél az eljards barmely momentumaval
kapcsolatban, €s ezt a panaszt koteles a Felelds kivizsgalni.

A tantestiilet egésze

a rendszer bevezetése elott 2012. januar 23-an tantestiileti értekezleten tobbségi
szavazassal dontott az egyes elemek és a rendszer egészének hasznalhatdsagarol,
azaz elfogadta az Intézményi Mindségiranyitasi Programot;

minden szeptemberben szobeli tijékoztatast kap az intézmény vezetdjétdl az
egész tantestiiletre vonatkozd Osszesitett adatokrol, a tantestiileti atlagokrol
(amelyeket Gsszevethet a sajat teljesitményével), valamint az igazgatosag ezekkel
kapcsolatos intézkedéseirdl;

ugyanitt barmely tagja javaslatokat tehet modositasokra; ebben az esetben
azonban mindenképpen 0j szavazas is sziikséges;

IMIP atdolgozasa jogszabalyi valtozasok esetén.

17



A vizsgalat dokumentdldsa és az adatok felhasznaldsa

A dokumentumok kezelése és az adatokhoz valo hozzdférés

Az adatok bizalmas és biztonsagos kezelése a vizsgalat egyik kulcskérdése, igy erre
kiilonos figyelmet kell forditani.

Az ¢rintett tanar az Oramegbeszélések utdn megkapja a kitoltott oralatogatasi ivek
masolatat, minden ciklus végén megkapja a tanuldi visszajelzések Osszesitését. Az
Ertékelési Osszesits Lap megirdasa utin ezeket a dokumentumokat meg kell
semmisiteni. Az Ertékelési Osszesité Lap a személyi anyagban keriil megorzésre és
mindaddig nem selejtezhetd, amig a tanar az iskoldban tanit. Ha a tanar munkaviszonya
megszlnik, a lapot a tanar kérésére at kell neki adni, amennyiben nem kéri, meg kell
semmisiteni. Az Osszesitd Lap mas munkaltatonak nem adhato at.

Az adatok felhasznadldsa
Az érintett tanar
e megismerhet minden réla gyiijt6tt informéciot és adatot, és barmikor betekinthet a
réla sz6l6 dokumentumokba; valdjaban elsésorban az 6 feleldssége, hogy hogyan
hasznositja az értékelés tapasztalatait €s mit tanul az informaciokbol;
e az igazgatébhoz fordulhat a feltart problémak megoldasaval kapcsolatban, aki
tovabbképzés engedélyezésével vagy eldirasaval koteles segitent;
e amennyiben valamiért elbocsatast kezdeményeznének ellene, dalldspontja
védelmében érvként felhasznalhatja az értékelés tapasztalatait;
e kérheti, hogy referencidk irasakor a munkaltaté hasznalja fel az értékelésbol
szarmaz0 informaciokat.

A munkakozosség-vezeto
e a ciklus zarasakor megismerheti minden, az adott munkakodzdsségbe tartozo tanar
Ertékelési Osszesité Lapjat;
o eqy — de nem kizarolagos — adatforrasként felhasznalhatja a vizsgélat soran
megismert informaciokat a hataskorébe tartozé (munkakozosségen beliili)
feladatkijeloléssel kapcsolatos dontéseinek meghozataldhoz;

A munkaltato (az Igazgato és helyettesei)

e barmikor hozzaférhet minden tanar személyes Ertékelési Osszesité Lapjahoz;

e egy — de nem kizardlagos — adatforrasként felhaszndlhatja a vizsgalat soran
szerzett informaciokat a tanarok beosztasat érintd személyi dontések, valamint a
bérezéssel és jutalmazassal kapcsolatos dontések meghozatalara, amennyiben
ezeket a dontéseket az Igazgatd egy személyben vagy helyetteseinek és az érintett
tanar munkamunkak6zosség-vezetdinek korében hozza meg;

o felhasznalhatja a vizsgélat soran szerzett adatokat az iskola vezetési gyakorlatanak
javitasara (jobb munkamegosztds, az eszkozok jobb elosztdsa stb.), ha ezzel
kapcsolatos dontéseit a fenti személyi kdrben hozza meg;

o felhasznalhatja a szerzett informacidkat a tovabbképzésekkel kapcsolatos
dontéseiben, ha ezeket a fenti személyi korben hozza meg;

e az Osszesitett iskolai adatokat felhasznalhatja PR/marketing célokra;

e a tandar kérésére koteles megfeleld tovabbképzést engedélyezni vagy kijeldlni egy
kollégat, aki segit a feltart problémak megoldéasaban;

o felhasznalhatja érvként fegyelmi eljaras kezdeményezéséhez vagy az értékeléssel
Osszefliggésben nem 4llo, egyéb ok miatt inditott fegyelmi eljaras soran érvként a
hozand6 dontés befolyasolasédhoz;

o felhasznalhatja érvként elbocsatas kezdeményezéséhez;

e nem hasznalhatja fel informécioszolgaltatasi célbol sem iskolan beliilre, sem
iskolan kiviilre, kivéve referencidkhoz, a tanar kifejezett kérésére.
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Eljarasi szabalyok

1. Az értékelési rendszer milkddése minden vonatkozasban a tantestiilet altal
elfogadott IMIP-ben megfogalmazott elvek, modszerek és eszk6zok alapjan
torténik. Mivel adatgytijtés kizardlag az IMIP-ben leirt teriiletekrdl lehetséges,
nem gyijthetd és nem hasznalhat6 fel olyan adat,

e amely az értékelt altal nem ismert vagy névtelen forrdsbol szarmazik
(kivétel a Tanuloi Kérdoiv);

e amely az érintett tanar tudta nélkiil keletkezett;

e amely nem a tanar szakmai munkajaval kapcsolatos;

e amelyrdl nem kap tajékoztatast a tanar az Ertékelési Beszélgetés elbtt.

2. Az IMIP bevezetése elott a tantestiilet tagjai egy erre a célra Osszehivott
tantestiileti értekezleten tobbségi szavazassal érvényesitik a mérdeszkdzoket.

3. Az IMIP barmely részletétnek modositasa a tovabbiakban minden év
szeptemberében megtartandd tanévnyitd értekezleten kezdeményezhetd a
tantestiilet barmely tagja 4ltal. Minden modositds a tantestiilet tobbségi
szavazataval csak j mindsitési ciklus kezdetekor (minden harmadik tanév) 1ép
érvénybe.

4. Az FErtékeld Csoport tagjai egyszemélyes itéletet csak az oOralatogatasi lap
kritériumaival kapcsolatosan alkotnak, és ezt elfogultsag nélkiil, kedvezdtlen itélet
esetén kelléen indokolva kell megtenniiik. A 3. szdmu melléklet esetében az
Ertékelési Beszélgetés keretében a Csoport tagjainak és az érintett tanarnak
konszenzusra kell jutnia. Ha ez nem sikeriilne, a beszélgetés Osszes
résztvevOjének tobbségi szavazatdval kell a kérdést eldonteni, ugy, hogy
szavazategyenlOség esetén a tanar szavazata legyen donto.

5. Az adatok kezelése az eldéz6ekben leirtak szerint torténik, ezen tilmenden minden
egyéni adat bizalmasan kezelendd. Az Ertékelési Felelés egész tantestiiletre
vonatkozo6 Osszesitésén kiviil semmilyen mas lista vagy rangsor nem késziil, és az
adatok egészéhez az igazgaton és helyettesein kiviil senki sem férhet hozza.
Minden résztvevd erkodlcsi feleldssége, hogy a személyes adatokat titokként
kezeli.

6. A tanar — az Ertékelési Osszesitd Lap aldirdsa eldtt — barmikor panasszal élhet az
értékelés barmilyen aspektusaval kapcsolatosan. A panaszt irdsban kell benyujtani
az Ertékelési Felelosnek, aki ezt elbiralja.

Az oktato-nevelo munka értékelése beszamolok utjan

Beszamolok készitése:

e Félévente az osztalyfdnokok az osztalyozd értekezleten elemzé modon szdban
szamolnak be osztalyaik nevelési- oktatdsi helyzetérdl, az oktato-nevel6 munka
hatékonysagarol, feladatokat, teenddket hataroznak meg.

e Tanév végén a munkakozosség-vezetok elvégzik az adott szakmai teriilet
munkdjanak elemzését, beszamolnak sajat munkaterviik végrehajtasarol.

e Tanév végén a tevékenység egészének, az oktaté-neveld munka hatékonysaganak
elemzésére, a munkaterv végrehajtasanak ellendrzésére is sor keriil. Az igazgato,
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ill. az igazgatohelyettesek — feleldsségi koriiknek megfeleléen — beszamolnak az
intézmény munkajarol.

e A pedagogiai tevékenységgel 0sszefiiggd tanari munkat és a technikai dolgozok
munkdjat (adminisztracios, iigyeleti, iskolai szintii feladatok végzése) az igazgato,
az igazgatohelyettesek, a gazdasagi ligyintézd és a szakmai munkakozosség-
vezetOk folyamatosan figyelemmel kisérik és értékelik.

A tanuldk mérése, értékelése
Cél: A tanulasi folyamat értékelése, tanuldoi mérés, értékelés, melynek alapelveinek,
céljainak, modszereinek leirasa a pedagogiai programban talalhato.
A mérés, értékelés teriiletei:
e a félévi és év végi tanulmanyi eredmények 6sszehasonlitod elemzése;
e kozponti mérések eredményeinek 0sszehasonlitd elemzése;
e atanulok magatartasi mindsitéseinek dsszehasonlito elemzése;
e a tanulok mulasztasara vonatkozo adatok 6sszehasonlitd elemzése;
e a tanuldkkal kapcsolatos fegyelmezd és fegyelmi intézkedések Gsszehasonlito
elemzése;
e az iskola hazirendjében megfogalmazott elvarasoktol eltérd magatartasformak
okainak elemzése, értékelése.

A vezetoi tevékenység hatékonysdgdanak mérése, értékelése
Cél: a vezetd munkdjanak mérése, értékelése, ennek folyamatos visszajelzése, a vezetoi
munka hatékonysdganak novelése.

e Vezetdi beszamolo a tantestiiletnek a tanév végén,;

o Fenntart6i ellenérzések tanulsdgainak elemzése, értékelése.

Az intézmény miikodésének javitisa, fejlesztése
Cél: a tudatos szervezetfejlesztés. A folyamatos mindségfejlesztés érdekében muikodtetjiik
az IMIP-et, az intézményi mindségfejlesztést. Az IMIP és a munkaterv megismertetése
minden tanévben:

e atantestiilettel — tanévnyito értekezleten,

e iskolaszékkel — elso sziiloi értekezleten,

e didkdnkorményzattal — az elsé DOK iilésen torténik meg.
A mikodést szervezetten figyelemmel kisérjiik, a mért eredmények alapjan
kovetkeztetetéseket vonunk le és visszacsatolasokat €pitliink be a stratégiai, operativ €s
napi miikddés szintjére. Ezaltal az IMIP feliigyeli a teljes mitkodést, segiti a szervezeti
miikodés fejlesztését.
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1. szamu melléklet

A TANORAI OKTATO-NEVELO MUNKA SZINVONALA

-

NEV: ldeje:

3 pont: maradéktalanul j6
2 pont: atlagos

1 pont: nem rossz, de lehetne jobb "g
0 pont: gyenge vagy elfogadhatatlan *2
(]
A maximalis pontszam: 60 pont. <
;f\zI c?jralétogata’s és az értékelés az igazgatosdg, illetve a munkak6z6sség-vezetbk
eladata.
SZEMELYES TULAJDONSAGOK:
1. a tanitashoz, a tantargyhoz, a tananyaghoz valé hozzaallas
fellépés, kiils6 megjelenés, hangnem, stilus, kapcsolat a
2. tanulokkal
3. a figyelem és a fegyelem fenntartasanak képessége
4. a tanari figyelem terjedelme
5. a tanuldék kognitiv szintjéhez vald alkalmazkodas képessége
ORATERVEZES MINOSEGE:
6. célok egyértelmiisége, megvalasztasuk indokoltsaga
7. megfelel§ szamu és jellegi feladat kitlizése
8. a feladatok kidolgozottsaga, el6készitetisége
9. feladattipusok és munkaformak valtozatossaga, egyensulya
TANITAS MINOSEGE:
10. |dravezetés, a munka szervezése, atmenetek a fazisok kozott
11. |gazdalkodas az idével, az 6ra dinamikgja
12. |az egyes oraelemek/feladatok lebonyolitasa
a tanitasi anyagok/oktatasi eszk6zok és médszerek
13. |valtozatossaga, elb6készitettsége
14. | magyarazatok érthet8sége, szinessége
15. | kérdezési technikak/kommunikacié a tanuldkkal
16. |atanulok bevonasa a munkaba
17. |atanuldk hibainak kezelése
18. |aKkitizott célok megvaldsitasa
19. |atanulék munkajanak értékelése
20. |az ora hangulata, munkalégkor
Osszesen: 0
Az 6sszes pontszam elosztva 1,2-del: 0,00
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2. szamii melléklet

MUNKAFEGYELEM - DOKUMENTACIO

-

NEV: Ideje:

3 pont: kivald, atlagon feliili / mindig jellemzé

2 pont: maradéktalanul j6, de nem rendkiviili / altalaban jellemzé
1 pont: kbzepes; nem rossz, de lehetne jobb / ritkan jellemzé

0 pont: gyenge, vagy elfogadhatatlan / egyaltalan nem jellemzé

A maximalis pontszam: 30 pont.

pontszam

A viszonyitasi alapot az iskolai alapdokumentumok (pedagdgiai program,
szervezeti és miikddési szabdlyzat, hazirend) jelentik.

Az értékelést az igazgatésag a munkak6z6sség-vezetbk bevonasaval végzi.

Pontos munkakezdés (az els6 tanitasi 6raja el6étt 10 perccel korabban
érkezik).

A tandrak pontos kezdése (becsengetés), befejezése (kicsengetés).

Az el6irt szamu ugyeleti munka (folyosd, versenyek) pontos ellatasa.

el R A

A haladasi napl6 pontos vezetése, hataridére torténd beirasa (a tananyag
beirasa).

Hianyzasok, késések dokumentalasa

Hatarid6k pontos betartasa

Az iskolai innepségeken, rendezvényeken mindig részt vesz.

Dolgozatok hataridén bellli javitasa.

© o |IN|o O

Az osztalyozd naplé vezetése (jegyek beirasa, szama).

10. | Szaktanterem rendjének betartasa és betartatasa.

Osszesen: 0

Az O6sszes pontszam osztva 3-mal: 0,00
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3. szdamiui melléklet

EGYEB TANORAN KIVULI TEVEKENYSEG,

TEHETSEGGONDOZAS
NEV: ldeje:
A maximalis pontszam: 20 pont. \%
N
Az értékelést az igazgatosag a munkakoz6sség-vezetdk és a ‘g
kozalkalmazotti tandcs tagjainak bevonasaval végzi. 3
1 Rendezvények szervezése
" | (a fészervezb értékelése szerint - max. 5 pont / rendezvény)
2 Partneriskolai kapcsolatok bonyolitasa, kulfoldi tanulmanyut szervezése
" | (a fészervezb értékelése szerint - max. 5 pont / kapcsolat, max. 5 pont/ut)
3. | Nyilt érak, bemutaté 6rak, elbadasok szervezése, tartasa (1 pont / alkalom)
4 A felzarkdztatasra szorulo tanulok gondozasa és eredményes fejlesztése
" | (pl. Utraval4, SNI, HHH, magantanuld) (max. 5 pont)
5 Tehetséges tanuldk felkészitése, kuldnbdzé tanulmanyi, mivészeti és
" | sportversenyekre, palyazatokra, szakkdr tartasa (max. 5 pont)
6. | OKTV-n orszagos dontébe vagy kd6zépdontdbe jutott (4 pont/fé, 2 pont/fé)
7 Orszagos versenyen dontdbe jutott vagy helyezést ért el (2 pont/fé vagy
" | csapat)
8 Megyei versenyen, vetélkedén déntébe jutott vagy helyezést ért el (1
" | pont/fé vagy csapat)
9. | Versenyeket szervez (varosi, megyei: 2 pont/verseny, hazi: 1 pont/verseny)
10. | Versenyre kisér tanulokat (munkaidén kivul) (1 pont/alkalom)
11. | Egységes irasbeli felvételi dolgozatot javit (1 pont/20 dolgozat)
12. | Részt vesz palyazatok irasaban (3 pont/palyazat)
13 Részt vesz valamely palyazat megvaldsitasaban (a lebonyolitd értékelése
" | szerint 1 pont/palyazat)
14 Bekapcsolodik az iskolai PR tevékenységbe (nyilt nap, kiallitas, honlap,
" | egyetemi 6rakat tart, mentor tanar, djsagcikk stb.) (1 pont/tevékenység)
15 Tankdnyv irasa (az értékelési id6szakban egyszer) (2 pont/tankényv),
" | tankdnyv lektoralasa (1 pont/lektoralt mi), publikacié (1 pont/publikacié)
Muzeum- és kidllitas latogatasanak szervezése, tanulmanyi kirdndulas, tara
16. | szervezése, tudomanyos és mivészeti latogatasok szervezése
(1 pont/alkalom; max. 5 pont)
17 Emelt szint(i érettségin javitd vagy kérdezétanar és/vagy multiplikator (az
" | értékelési id6szakban egyszer, 1 pont/tevékenység)
18 A tanitott diakjainak szama meghaladja a 200 illetve 100 6t (3 illetve 2
" | pont)
19 Olyan szaktargyi modult tanit, amelybdl nincs szaktargyi végzettsége
| (1 pont/targy)
Osszesen: 0
Osszesen (maximum 20 pont): 0
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4. szamii melléklet

AZ OSZTALYFONOKI MUNKA

-

NEV: ldeje:

3 pont: kivalé / atlagon feliili

2 pont: maradéktalanul j6, de nem rendkiviili
1 pont: kézepes / nem rossz, de lehetne jobb
0 pont: gyenge, vagy elfogadhatatlan

pontszam

A maximalis pontszam: 30 pont.
(A tanuldi vélemények alapjan 15 pont, az igazgatosag és az osztalyfénoki
munkakozosség vezetdjének véleménye alapjan tovabbi 15 pont.)

Szabadidds programok szervezése osztalyanak.

Kapcsolattartas szul6kkel, tanuldkkal.

A sziilék, gyerekek, kollégak tajékoztatasa, informalasa.

Végzbs/kilencedik évfolyamon szervezési feladatok ellatasa.

Hianyzasok, késések vezetése.

oW IdIF

Hataridék betartasa.

+ maximum 15 pont a tanuléi kérdbiv 23-27. kérdése alapjan

Osszesen: 0

Az 6sszes pontszam osztva 2-vel: 0,00
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5. szamii melléklet

KOZEPVEZETOI KERDOIV

-

NEV: ldeje:

3 pont: legtébbszoér
2 pont: gyakran
1 pont: néha

0 pont: nem jellemzé ~§
N
A maximalis pontszam: 30 pont. g_
Az értékelést az igazgatosdg és az adott munkakézésséghez tartozo
szaktanarok végzik.
1. | munkajat tervszerien, pontosan végzi
atadja kollégainak az aktualis informacidkat
3 k_ikéri a munkakézc’?sség tagjainak véleményét és azt dontéshozatalkor
figyelembe is veszi
4. |hatékonyan képviseli a munkak6zésség szaktargya(i) tanitasanak érdekeit
5. |kollégai értékelésekor térekszik a szakszeriiségre, objektivitasra
6. |tajékozott kollégai munkajat illetéen
7. |ellatja ellen6rzd, értékel6 munkajat
8. térekszik rpunkéja soran a munkakozosségen belll felmerilé problémak
megoldasara
9. |biztositja a munkak6zdsségen belll az ésszer(i munkamegosztast
10. koordinalja a dokumenté_cic')s tevékenységet.
(tanmenet, munkaterv, vizsgaanyagok stb.)
Osszesen: 0
Az 6sszes pontszam osztva 3-mal: 0,00
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6. szamii melléklet

VEZETOI KERDOIV

-

NEV: ldeje:
3 pont: legtébbszoér
2 pont: gyakran \%
1 pont: néha N
0 pont: nem jellemzé ‘g
o
Az értékelést a dolgozdk végzik.
1 Elkbtelezett a gimnazium folyamatos fejlédése irant, tamogatja a korszer(
" | eszkdzOk és modszerek hasznalatat.
2. |Nagy szaktargyi és pedagdgiai tudassal rendelkezik.
3. | Vezetdi tevékenységét a tudatossag és kiszamithatosag jellemzi.
4. | JOl képzett, naprakész vezet6i ismeretekkel rendelkezik.
5. | Megfelel6 hangnemben, stilusban beszél munkatarsaival.
6 Korrekt munkakapcsolatot tart kollégaival, segit, ha hozzafordulnak
" | problémaikkal.
7. | Jol és hatékonyan szervezi az iskola mikodéseét.
8 Munkatarsai szamara biztositja az optimalis szakmai énallésagot,
" | tamogatja az innovaciot.
9. | Ddntései meghozatalaba gyakran bevonja munkatarsait is.
10. | A problémak kezelésére, megoldasokra torekszik.
11. | ld6ében atadja kollégainak az aktualis informaciokat.
12. | Rendszeresen konzultal az iranyitasa ala tartozé6 munkak6zosségekkel.
13. | T4jékozott a kollégai munkajat illetéen.
14. | Kollégai értékelésekor torekszik a szakszerlségre, objektivitasra.
15. | Jol képviseli az intézmény érdekeit minden féorumon és szinten.
Osszesen: 0
Az 6sszes pontszam: 0,00
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7. szamii melléklet

TANULOI VELEMENYEK
Tanar neve: Tantargy: Osztaly/csoport: | Datum:
201....
A = az allitassal maradéktalanul egyetértek €
B = az allitassal jorészt egyetértek "g
C = az allitassal tbbbnyire nem értek egyet *g
D = az allitassal egyaltalan nem értek egyet A maximalis pontszam: 60 pont. =8
A PEDAGOGUS A VELEMENYEM SZERINT.....
1 kivaléan tudja a targyat (pl. jol tud angolul/németll, vagy nagyon ért a
" | matematikahoz, magyarhoz stb.).
2. |jol tud fegyelmet tartani.
3. |lathatdan élvezettel, lelkesen tanit.
4. |felkelti a tanulok érdeklédését a targya irant.
5. |ritkan hianyzik, kevés 6raja marad el.
6. |az orakra pontosan érkezik, és pontosan fejezi be dket.
7. | nyilvanvaldéan készul az 6rakra.
8. |arendelkezésre all6 id6t hasznos munkaval tolti ki.
9. |idealis Iégkort teremt az 6ran a munkahoz.
10. | érdekes és/vagy nyilvanvaléan hasznos o6rai feladatokat alkalmaz.
11. | a szamonkérésben igazsagos és kiszamithato.
12. | a dolgozatokat elfogadhat6 id6 alatt kijavitja.
13 a_dié_kokat partnerként kezeli a munkaban; véleményuket
" | kikérii/meghallgatja.
14. | egyenl6en kezeli a didkokat, nem kivételez.
15 |2 diakokra, mint egyénekre is tud figyelni, kérdéseikre, problémaikra jol
" |reagal.
16. | kiszamithato, viselkedése nem pillanatnyi hangulatatol fugg.
17 olyan tanar, akinek a tantargy tanulasaval kapcsolatos tanacsaiban
" | megbizom.
18, on’an ember, akinek a véleménye nem tanulmanyi igyekben is mérvado
szamomra.
19. | kivalo tanar; az iskola blszke lehet ra.
00, |2 iskola altal megfogalmazott elvarasoknak megfeleléen magas, de nem
" |tulzo kovetelményeket tamaszt a tanuldkkal szemben.
Osszesen:
Az 6sszes pontszam osztva 3-mal: 0,00
AZ OSZTALYFONOKOM. ...
21. | segiti a tanulokat egyéni és/vagy személyes problémaik megoldasaban.
29 jol kozvetiti az osztalyt érint6 kérdéseket/problémakat a
" | nevelbtestilet/iskolavezetés felé.
23. |atanuldkat érint6 informaciokat idében és pontosan tovabbadja.
on |32 osztalyféndk altal az osztalyféndki érakon felvetett témak hasznosak,
" | érdekesek.
25. | az osztalynak szabadidGs programokat szervez.
Osszesen: 0
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8. szdamui melléklet

Ertékelési Osszesité Lap

NEV: Ideje:
Ertékelt teriiletek EIerthe’to EIert’ Teljesitmény
pontszam pontszam %
1. Tanoérai oktatd-nevel® munka szinvonala,
3 g PR 50 0,00
eredményessége, ellendrzes, értekelés
2. Munkafegyelem, tantigyi dokumentacio 10 0,00
3. Egyéb, tandran kivili tevékenység,
. f A 20 0,00
tehetséggondozas, érettségi vizsga
4. Tanuldi vélemények 20 0,00
5. Osztalyfénoki munka 15 0,00
6. Munkakozosség-vezetd 10 0,00
OSSZESEN: 100/110/115/125 | 0,00
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Teljes korii intézményi onértékelés modszerei, teriiletei, eljarasrendje

Az intézményi onértékelés eljarasrendje

Az intézményi Onértékelés a mellékelt tablazatban szerepld szempontok és megkotések
szerint torténik, végrehajtasaért, az indikatorok 0sszegylijtéséért az intézmény vezetdje
a felelds.

Az intézményi dnértékelés az OMIP iitemezésének megfelelden torténik.

Az intézményi onértékelés teriiletei
1. Gazdalkodas és tanligyigazgatas
Feltételek
Szervezet és vezetés
Oktatas — képzés
Nevelés
Szocialis és egyéb szolgaltatas
Kapcsolatrendszer, tdrsadalmi elismerés, igény, elégedettség vizsgalata

Noakown

Az intézményi onértékelés indikatorai

1. Gazdalkodas és taniigyigazgatas
1. 1. egy tanuléra jutd képzési koltség
1. 2. egy tanuléra juté mitkddési koltség
1. 3. kapacitas kihasznaltsaga az alapit6 okiratban szerepld 1étszamadatok alapjan
1. 4. nappali tagozatos tanulok szamanak és az engedélyezett allashelyek
szamanak aranya
1. 5. szaktantermi kapacitas kihasznaltsaga

2. 1. egy aktiv szamitégépes munkadllomasra jut6 tanulok szama
2. 2. egy aktiv szamitogépes munkaallomasra jutd pedagdégusok szama
2. 3. egy adott évben benyujtott és sikeres palyazatok aranya
2. 4. egy adott évben palyazati uton nyert tdmogatas dsszege
2. 5. épiilet-kihasznaltsagi mutatéd az alapadatokon tal
3. Szervezet és vezetés
1. szervezeti klima-mérése kétévente
2. a magasabb vezetdvel valo elégedettség mérése otévente
3. a vezetdséggel valo elégedettség mérése az éves értékelés részeként
4. a pedagogus fluktuacio ardnya a kinevezett aktiv pedagogusok korében
5. a szakvizsgas pedagdgusok ardnya
6. az adott évben a 120 6ras tovabbképzést teljesitok aranya az arra kotelezettek
szdmahoz képest
3. 7. a teljesitett és a tervezett draszam aranya

4. Oktatas — képzés

4. 1. az IKT-eszk6zok hasznalata a tanulas folyamataban a Monitoring-jelentés
alapjan
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. legalabb kozépfoku nyelvvizsgat tett tanulok aranya
. érettségi bizonyitvanyt szerzett tanulok ardnya

. tovabbtanuldk aranya

0. egy tanulora juté tehetséggondozasi orak szdma

1.

4.7
4.8
4.9
4.1
4. 11. egy tanulora juto felzarkoztatasi 6rak szama

5. Nevelés

5. 1. egy tanulora juto igazolatlanul hianyzott 6rak szama
5. 2. egy tanuldra jutd igazoltan hidnyzott 6rak szama

6. Szocialis és egyéb szolgaltatas

6. 1. intézményi étkezést igénybe vevok aranya
6. 2. kedvezményes étkezésben részesiilok aranya
6. 2. 1. ~ a teljes Iétszamhoz képest
6. 2. 2. ~ az étkezOk szdmahoz képest
6. 3. ingyen tankdnyvet igénybe vevok aranya

7. Kapcsolatrendszer, tarsadalmi elismerés, igény, elégedettség vizsgalata

7. 1. a 12. évfolyamos sziilok globalis elégedettsége az intézménnyel

7. 2. sziil6i értekezleteken vald részvétel aranya

7. 3. a 12. évfolyamos tanulok globalis elégedettsége az intézménnyel

7. 4. a pedagogusok globalis elégedettsége az intézménnyel a klima-teszt
vonatkozo kérdései alapjan

A munkaltatéi mindsités rendje

Jelen rendelkezés a pedagodgus teljesitményértékelés és a kdzalkalmazottak jogallasardl
sz0l6 torvény 40. §-aval szabalyozott munkaltatdoi mindsités rendszerének Gsszhangjat
hivatott megteremteni. A mindsitést a Kjt. 1. szama mellékletében rogzitett mindsitési
lap alapjan kell elvégezni. A mindsitést az igazgatd késziti el a kozvetlen felettes
bevonasaval. A vezetéi megbizashoz kapcsolddd mindsitést az igazgatd késziti el az

illetékes igazgatohelyettessel kozosen.

A mindsitési lap 3. pontja szempontjainak az aldbbiak szerint feleltetjiik meg a

pedagbgus teljesitményértékelés kérddivére adott valaszokat.

A mindsitési lap 3. 1. szempontjahoz figyelembe vessziik:

A mindsitési lap 3. 2. szempontjanal figyelembe vessziik a teljesitményértékeld

tényanyag teljeskorii €s pontos iSmerete,

alkalmas ¢s képes a tananyag atadasdra emelt szinten, két tanitasi nyelvil

osztalyban, specidlis érdeklddésii csoportban, szakkdrben,
ismeri a tantargy részletes €rettségi vizsgakovetelményeit,
alkalmas és képes a tanulot orszagos tanulmanyi versenyre felkésziteni,

ismeri ¢és alkalmazza a korosztalynak megfeleld modern pszichologiai, pedagdgiai

elveket és eljarasokat.

kérdoiv 3a, 3b, 3¢, 3d, 3e,3f kérdéseire adott valaszokat.

A mindsitési lap 3. 3. szempontjanal figyelembe vessziik a teljesitményértékeld

kérddiv 3g, 3h, 31, 3j kérdéseire adott valaszokat.

A mindsitési lap 3. 4. szempontjanal figyelembe vessziik a teljesitményértékeld

kérdoiv 1d, 2c¢, 4, b, 4d kérdéseire adott valaszokat.
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A mindsitési lap 3. 5. szempontjanal figyelembe vessziik a teljesitményértékeld
kérdoiv 1c, 2a, 4a, 4c kérdéseire adott valaszokat.

A mindsitési lap 3. 6. szempontja jelenleg nem relevans.

A mindsitési lap 4.1. és 4. 2. szempontjait a teljesitményértékelés vezetdi kérddive
alapjan értékeljik.

A mindsitési szempontok pontszamait az alabbiak szerint allapitjuk meg:

A teljesitményértékelés vonatkozo kérdéseire kapott pontszam és a megszerezhetd
pontszam aranyaban, szazalékosan allapitjuk meg a részkérdés mindsitését, amelyet
pontszamra atvaltani a mindsitési lap 6. pontjaban eldirt szazaléklabak alkalmazéaséaval

fogunk: 80 — 100 % 3 pont
60-79 % 2 pont
30-59 % 1 pont
30 % alatt 0 pont

A mindsitési lap 5. pontjaban fejlesztési javaslatot kell megfogalmazni minden olyan
részteriiletre vonatkozodan, ahol 0 vagy 1 pontot szerzett a munkavallalo.
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Jelen Mindségiranyitasi Programot csak a neveldtestiilet modosithatja a jelzett
kozosségek egyetértésével ¢és a fenntartd jovahagyasaval. Az  intézmény
mikddtetésében sziikséges tovabbi rendelkezéseket 6nalld szabalyzatok tartalmazzak,
amelyek mint 6ndllo igazgatdi utasitasok jelen Mindségiranyitasi Program véltoztatasa
nélkiil is moédosithatok.

Szeged, 2012. januar 23.

Kis Gabor
igazgato

A Kozalkalmazotti Tanacs képviseletében ¢és felhatalmazasa alapjan alairasommal
tanusitom, hogy a Mindségiranyitasi Program elkészitéséhez és elfogadasahoz eldirt
véleményezési jogunkat gyakoroltuk.

Szeged, 2012. januar 23.

Gaspar Robert
Kozalkalmazotti Tanacs elnoke

Az Iskolaszék, ill. az iskolai Didkonkormanyzat képviseletében és felhatalmazasa
alapjan alairdsunkkal tanusitjuk, hogy a Mindségiranyitdsi Program elkészitéséhez és
elfogadasahoz elbirt véleményezési jogunkat gyakoroltuk.

Szeged, 2012. januar 23.

Groész Kérolyné Dobos Dorina
az Iskolaszék elndke a Didkonkormanyzat elndke
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